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Regidn de Murcia

CONSEJERIA DE EDUCACION, FORMACION PROFESIONAL Y EMPLEO

RESOLUCION DE LA DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS,
PLANIFICACION EDUCATIVA E INNOVACION POR LA QUE SE CONVOCA EL
PROGRAMA EDUCATIVO “ALENTA” PARA EL CURSO ESCOLAR 2023-2024.

El preAmbulo de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, modificada por
la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, establece que la finalidad de esta Ley no
es otra que establecer un renovado ordenamiento legal que aumente las oportunidades
educativas y formativas de toda la poblacion, que contribuya a la mejora de los
resultados educativos del alumnado, y satisfaga la demanda generalizada en la
sociedad espafiola de una educacion de calidad para todos.

Asimismo, el apartado 2 del articulo 2 obliga a los poderes publicos a prestar una
atencion prioritaria al conjunto de factores que favorecen la calidad de la ensefianza y,
en especial, la cualificacién y formacién del profesorado, su trabajo en equipo, ademas
de, la investigacion, la experimentacién y la renovacién educativa, asi como, la
autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion, la funcion directiva, la orientaciéon
educativa y profesional, la inspeccidon educativa y la evaluacion.

Esta misma ley recoge, en el apartado 2 ter. del articulo 121, que el proyecto educativo
de los centros incorporara un plan de mejora, que se revisara periddicamente, en el
gue, a partir del andlisis de los diferentes procesos de evaluacion del alumnado y del
propio centro, se planteen estrategias y actuaciones necesarias para mejorar los
resultados educativos. Previamente, establece de manera idéntica en los articulos 21y
29, en relacion con la educacién primaria y secundaria respectivamente, que en el
marco de los planes de mejora a los que se refiere el articulo 121 y a partir del analisis
de los resultados de la evaluacién de diagnostico, las Administraciones educativas
promoveran que los centros elaboren propuestas de actuacion que contribuyan a que
el alumnado alcance las competencias establecidas, permitan adoptar medidas de
mejora de la calidad y la equidad de la educacion y orienten la practica docente.
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El Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo, por el que se establece la ordenacién y las
ensefianzas minimas de Educacion Primaria, en el apartado 6 de su articulo 21, asi
como el Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenacién
y las ensefianzas minimas de la educacion Secundaria Obligatoria, en el apartado 6 de
su articulo 26 y, por ultimo, el Real Decreto 243/2022, de 5 de abiril, por el que se
establece la ordenacion y las enseflanzas minimas del Bachillerato, en el apartado 4 de
su articulo 26, establecen que en el ejercicio de su autonomia, los centros podran
adoptar experimentaciones, innovaciones pedagdgicas, programas educativos, planes
de trabajo, formas de organizacibn, en los términos que establezcan Ilas
administraciones educativas y dentro de las posibilidades que permita la normativa
aplicable, incluida la laboral.

En el marco del proyecto Erasmus “Liderazgo Escolar, Autoevaluacion de Centros y
Eficacia Docente” desarrollado por la Consejeria de Educacién, Formacién Profesional
y Empleo se ha creado la “Guia para una ensefianza basada en la investigacion para
directores y docentes. Claves para el liderazgo”. Es una ayuda para los equipos
directivos y los docentes de todas las etapas.

La tarea educativa es una tarea compleja, con entornos cambiantes y diversos que
requieren de respuestas agiles y eficientes por parte de los equipos docentes de los
centros, manteniendo la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Asi mismo,
la tarea de direccion ha de recoger la diversidad de cada aula, de cada docente
integrado en los centros, y aglutina trabajos de gestién y burocracia, liderazgo,
decisiones académicas, estratégicas y, por supuesto, de gestion de todas las personas
gque conviven en el centro escolar.

Muchas veces, las herramientas con las que se cuentan no son suficientemente amplias
y se dispone de poco tiempo para reflexionar y realizar de forma testada los cambios
que requieren. En este contexto se ha disefiado el programa educativo “ALENTA”. Este
programa pretende promover el liderazgo pedagogico de la direccién escolar, la
elaboracion de planes de mejora de centros basados en evidencias y mejorar la eficacia
docente mediante el uso de estrategias de ensefianza avaladas por la investigacion
educativa en las distintas materias del curriculo de Educacion Infantil, Educacion
Primaria, Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion Profesional.

En consecuencia, en virtud de las facultades que me atribuye el articulo 6 del Decreto
namero 433/2023, de 14 de diciembre, por el que se establecen los Organos Directivos
de la Consejeria de Educacion, Formacion Profesional y Empleo, asi como el articulo
19 de la Ley 7/2004, de 28 de diciembre, de Organizacion y Régimen Juridico de la
Administracion Publica de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia,
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RESUELVO

Primero. Objeto.

Convocar el programa “ALENTA” para el curso escolar 2023-2024, con el fin de
fomentar el trabajo de los centros educativos en los tres ambitos que la investigacion
educativa ha sefialado como los factores que mayor impacto tienen sobre el rendimiento
escolar: el liderazgo pedagogico de la direccion, la autoevaluacion de los centros y la
eficacia docente. Los centros seleccionados se comprometerdn a mantener su
participacion en el programa hasta el curso 2026-2027 (4 cursos escolares).

Segundo. Destinatarios.

Podran solicitar la participacién en este programa los centros sostenidos con fondos
publicos de la Comunidad Autbnoma de la Regién de Murcia en los que se imparta
alguna de las siguientes ensefianzas: Educacion Infantil, Educacién Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacién Profesional.

Para esta edicidon del programa se seleccionaran un maximo de 15 centros educativos
entre las distintas etapas educativas atendiendo a las solicitudes presentadas.

Tercero. Obijetivos.

a) Promover y evaluar el liderazgo transformacional y pedagdégico de la direccion
del centro, conforme a un modelo de liderazgo basado en evidencias.

b) Promover la autoevaluacion de los centros como base para la realizacion de
planes de mejora basados en evidencias.

c) Promover y evaluar el uso de las estrategias de enseflanza mas eficaces
basadas en evidencias.

d) Establecer espacios de intercambio, difusion de experiencias y buenas practicas
en innovacion educativa basada en evidencias, entre docentes y centros
educativos de la Regién de Murcia.

e) Fomentar la participacion en proyectos afines en el marco de los Programas
Erasmus+.

f) Fomentar una cultura organizativa que valore el uso de las evidencias cientificas
como base para la mejora de las practicas educativas.
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g) Fomentar la participacion en posibles convocatorias (regionales, nacionales o
supranacionales) que fomenten la colaboracion, participacion, intercambios con
otros centros o instituciones (publicas o privadas).

h) Participar en redes de colaboracién con otros centros educativos y entidades del
ambito de la investigacion para compartir experiencias y conocimientos.

i) Utilizar los resultados de los estudios internacionales como PISA y TALIS para
analizar las fortalezas y debilidades de su centro y disefiar planes de accion.

i) Incentivar la formacién del profesorado en el uso de estrategias e instrumentos
gue les permitan recoger, analizar e interpretar datos sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

k) Establecer indicadores a partir de las evidencias recogidas mediantes
instrumentos adecuados y analizar las posibles implicaciones resultantes para
la mejora de su préctica.

[) Apoyar al profesorado, de forma efectiva, en la implementacion de practicas
educativas innovadoras y efectivas, basadas en las evidencias cientificas.

m) Evaluar el impacto de las practicas educativas implementadas y difundir los
resultados obtenidos. Construir indicadores y sistemas que permitan identificar
aquellas practicas que realmente tienen un impacto positivo.

Cuarto. Funciones del Coordinador/a.

Los centros participantes en el programa designaran un/a coordinador/a que tendra las
siguientes funciones:
a) Participar en las actividades de formacion propuestas por el Servicio de
Innovacion y Formacion del profesorado.
b) Asesorar al profesorado sobre estrategias de ensefianza eficaces para su
aplicacién en el aula y sobre autoevaluacion de la practica docente.
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c) Coordinar la distribucion temporal de las intervenciones educativas susceptibles
de ser documentadas de cara a la posterior investigacion educativa que la
Consejeria de Educacién, Formacién Profesional y Empleo llevara a cabo.

d) Informar de cualquier incidencia a la Direccion General de Recursos Humanos,
Planificacion Educativa e Innovacién. Servicio de Programas Educativos.

e) Llevar a cabo las actividades en el centro con el equipo directivo y el
profesorado.

ZAMORA PARRAGA, CARMEN MARIA

Quinto. Compromisos del Centro.

a) Contar con la aprobacion del Claustro y del Consejo Escolar para su solicitud.
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Nombrar un/a coordinador/a de proyecto.

Los centros de Educacion Secundaria deberan contar con el compromiso de
participacion en el programa, al menos, de dos departamentos de coordinacion
didactica para cada curso escolar, preferentemente los de Matematicas, Lengua
Castellana y Literatura y Ciencias Naturales.

Adoptar las medidas organizativas necesarias para el desarrollo de lo previsto
en la presente resolucion.

Facilitar la coordinacion entre el profesorado implicado en este programa.
Asistir a las reuniones y colaborar en el seguimiento y evaluacién anual del
programa siguiendo las directrices de la Consejeria de Educacion, Formacién
Profesional y Empleo.

Incluir el programa “ALENTA” en la PGA y en la Memoria Anual del centro cada
curso escolar.

Cumplimentar y enviar cualquier cuestionario que se les haga llegar respecto al
programa, desde la Direccién General de Recursos Humanos, Planificaciéon
Educativa e Innovacion.

Incluir el programa “ALENTA” como metodologia en la programacion didactica
de las areas o materias en los que se desarrolle.

Programar y realizar, al menos, tres intervenciones educativas por trimestre
siguiendo las pautas del “ciclo para la mejora de la eficacia docente” propuestas
en la guia del programa “ALENTA” con los grupos participantes para trabajar los
contenidos curriculares de las areas o materias seleccionadas por el centro.
Llevar a cabo el proceso de autoevaluacion del centro conforme al modelo que
propone el programa “ALENTA”.

Participar en las actividades regionales que la Consejeria de Educacion,
Formacion Profesional y Empleo proponga en el marco del programa “ALENTA”
dentro de cada etapa educativa.

Compromisos de la Consejeria de Educacion, Formacion Profesional y Empleo.

Apoyar y asesorar a los centros para la puesta en marcha y desarrollo del
programa.

Coordinar y velar por la correcta implementacion y desarrollo del programa en
los centros participantes.

Organizar actividades formativas para el profesorado dentro del programa.
Crear una red colaborativa de centros para el intercambio de conocimiento y
materiales.
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Promover los mecanismos necesarios para favorecer la recogida de informacion
sobre el programa y el intercambio de informacion entre docentes participantes
en el programa.

Promover la realizacion de estancias formativas especificas sobre liderazgo
educativo para los coordinadores y/o equipo directivo implicado en el programa.

Séptimo. Procedimiento de seleccién y criterios de valoracion.

El nUmero maximo de centros participantes en el programa “ALENTA” seran de 15
centros educativos sostenidos con fondos publicos de la Region de Murcia.

En el caso que el nimero de solicitudes recibidas sean superiores al nimero de plazas
ofertadas, seran adjudicadas aplicando los siguientes criterios:

1.

Haber participado en experiencias similares de liderazgo al programa “ALENTA”
en cursos anteriores o proyectos erasmus+. 10 puntos.
Formar parte de la Red de Centros de Excelencia en los que se implementa el
modelo CAF Educacién. 5 puntos.
Haber participado en alguna convocatoria del Plan de Accién para la Mejora de
los Centros Educativos (PAMCE). Se valorara cada curso escolar en el que se
haya participado.

= Hasta 2 cursos académicos. 2 puntos

* De 3 a4 cursos académicos. 3 puntos

» Mas de 4 cursos académicos. 5 puntos
Proyecto “ALENTA”. Los centros presentaran un proyecto conforme a lo
especificado en el Anexo | de esta resolucion. 20 puntos.

Criterios de valoracién del proyecto

Objetivos del proyecto. Adecuacion a lo establecido en los objetivos de esta
resolucion (hasta 2 puntos).

Propuestas y plan de trabajo. Se valorara si contribuyen al cumplimiento de los
objetivos del programa y si existe una programacion y una temporalizacion de
acciones (hasta 10 puntos).

Impacto previsto. Se valorara la contribucion a la mejora del proceso
ensefianza-aprendizaje en el centro y el impacto entre los miembros de la
comunidad educativa (hasta 5 puntos).

Evaluacion del proyecto (hasta 3 puntos).
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La puntuacion maxima que podra alcanzar un centro sera de 40 puntos y se obtendra
sumando las puntuaciones obtenidas en los distintos criterios de valoracion. En el caso
de empate, se realizard sorteo publico al dia siguiente a la finalizacién del plazo de
presentacion de solicitudes, a las 12:00 horas, en las dependencias del Servicio de
Programas Educativos de la Direccion General de Recursos Humanos, Planificacion
Educativa e Innovacion (Gran Via, 32, 22 Escalera, 5% Planta). Para ello, se extraera un
cadigo de centro de entre los solicitantes, a partir del cual se ordenaran las solicitudes
empatadas.

Octavo. Presentacién de solicitudes y plazo.

1. La solicitud la presentara el director del centro mediante el formulario que estara
disponible a través del tramite en linea habilitado en la Sede Electrénica de la
CARM Programa Educativo “ALENTA”. Para ello, introducira en el buscador del
Registro y Guia de Procedimientos y Servicios el procedimiento de este
programa (3973), que sera firmado con su certificado digital una vez
cumplimentado.

Los centros solicitantes deberan adjuntar el proyecto “ALENTA” de centro, en
formato PDF, que se adjuntara en el formulario en linea de la Sede Electronica
de la CARM, siguiendo las indicaciones de esta resolucion. (Anexo |)

3. Certificado expedido por el centro, que se adjuntara en el formulario en linea de
la Sede Electronica de la CARM, con la firma del secretario y el visto bueno del
director, en el que conste la aprobacion de participacion en el programa por parte
del Claustro y del Consejo Escolar, indicando el compromiso de participar en el
mismo hasta el curso 2026-2027. (Anexo II)

4. El plazo de presentacion de solicitudes sera de quince dias naturales contados a
partir del dia siguiente al de la publicacion de esta resolucion en el Tablén de
anuncios de la Consejeria de Educacion, Formacion Profesional y Educacion.
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Noveno. Comision de valoracion.

Para la seleccion de los centros se constituird una comision de valoracion que revisara
las solicitudes y valorara los proyectos presentados.

La comisién estar& constituida por:

ZAMORA PARRAGA, CARMEN MARIA

- Presidente: El titular de la Direccion General de Recursos Humanos,
Planificacion Educativa e Innovacion o persona en quien delegue.
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- Vocales:
e Un técnico del Servicio de Programas Educativos que actuard como
secretario.

e Un técnico del Servicio de Innovacion y Formacion del Profesorado.

Décimo. Organos competentes para la Instruccion y Resolucion.

Corresponde al Jefe de Servicio de Programas Educativos la Instruccion del
procedimiento.

La Resolucién del procedimiento corresponde a la Directora General de Recursos
Humanos, Planificacion Educativa e Innovacion.

Undécimo. Tramitacién del procedimiento.

1. Concluido el plazo de presentacion de solicitudes se constituira la comision de
valoracion para analizar las solicitudes presentadas asi como posibles
incidencias. Asimismo, se indicara si algun centro necesita subsanacion en la
solicitud. En tal caso, el 6rgano instructor enviard comunicaciéon interior al
centro, para que en un plazo de 5 dias habiles subsanen la falta 0 acompafien
los documentos preceptivos.

2. Una vez finalizado el plazo de subsanacion, la comisién se volvera a reunir para
tratar las subsanaciones requeridas y la valoracién de las solicitudes admitidas,
conforme a los criterios de valoracién establecidos en la presente resolucién y
elaborard un informe que contendra la relacion provisional de centros
seleccionados y no seleccionados, ordenados de mayor a menor puntuacion vy,
en su caso, el listado de centros excluidos, indicando las causas de exclusion.

3. El érgano instructor, a la vista del expediente y del informe de la comision de
seleccién, formulard la propuesta de resolucion provisional de centros
seleccionados y no seleccionados, con indicacion de su puntuacion de baremo,
y en su caso, de centros excluidos, indicando las causas de exclusion, que se
publicara en el tablon de anuncios (www.educarm.es) de la Consejeria de
Educacion, Formacion Profesional y Empleo, concediendo un plazo de 5 dias
hébiles para presentar alegaciones, que deberén realizarse a travées de la Sede
Electronica CARM, en el procedimiento de este programa (3973).

4. Examinadas las alegaciones presentadas en plazo por los interesados, el
organo instructor, previo informe en su caso de la comision de seleccion,
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formularé la propuesta de resolucion definitiva que contendra la relacion de
centros seleccionados con la puntuacion obtenida, los centros no seleccionados
y en su caso, los excluidos.

5. La Directora General de Recursos Humanos, Planificacion Educativa e
Innovacion emitira la Resolucion Definitiva del procedimiento, vista la Propuesta
de Resolucién Definitiva del Organo Instructor. Esta resolucion se publicara en
el tablén de anuncios de Educarm de la Consejeria de Consejeria de Educacion,
Formacion Profesional y Empleo.

6. El plazo maximo para dictar y notificar dicha Resolucion Definitiva seré de tres
meses, a contar desde el dia siguiente al de la finalizacién del plazo de
presentacion de instancias. Transcurrido este plazo sin que se haya dictado y
notificado resolucién expresa, las solicitudes se entenderan desestimadas.

7. Contra la Resolucién Definitiva del procedimiento se podra interponer recurso
de alzada ante el Consejero de Educacion, Formacién Profesional y Empleo en
el plazo de un mes desde su publicacion.

Duodécimo. Régimen de recursos.

Contra la presente Resolucion, que no pone fin a la via administrativa, podra
interponerse recurso de alzada ante el Consejero de Educacién, Formacion Profesional
y Empleo en el plazo de un mes a partir del dia siguiente al de su publicacién. Los
centros publicos no estan legitimados para interponer dicho recurso. No obstante,
podran oponerse mediante escrito motivado, indicando las razones que fundamentan
su pretension.
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LA DIRECTORA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS, PLANIFICACION EDUCATIVA E
INNOVACION
P.S. LA SECRETARIA GENERAL
Orden de 03 de enero de 2024, BORM del 4 de enero

Carmen Maria Zamora Parraga

(Murcia, documento firmado electrénicamente y fechado digitalmente al margen)

ZAMORA PARRAGA, CARMEN MARIA
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ANEXO |

MODELO PARA ELABORAR EL PROYECTO DEL PROGRAMA “ALENTA”

El centro presentara junto a su solicitud un proyecto en formato PDF, cuya extension
méaxima no superara las 3 paginas (no incluidas portada ni indice), en letra Arial 12. La
valoracion del proyecto se realizard conforme al resuelvo séptimo de esta resolucion y
habra de elaborarse conforme al siguiente guion:

Portada.
indice.
Identificacion del centro, datos del coordinador/a y niveles que participaran.
Objetivos del proyecto.
Experiencias previas del centro relacionadas con “ALENTA”.
Trayectoria del centro respecto a la posible participacion en:
a. Red de Centros de Excelencia Educativa modelo CAF Educacion.
b. Plan de Accion para la Mejora de los Centros Educativos (PAMCE).
7. Propuestas y plan de trabajo.
Habr& de contener:

a. ldentificacién de cada uno de los docentes participantes en el proyecto y
departamentos didacticos adscritos en el caso de los IES.

b. Especialidades y asignaturas que imparten cada uno de los docentes
participantes.

c. Asignaturas y niveles en los que se compromete a llevar a cabo
intervenciones educativas aplicando estrategias de ensefianzas basadas en
evidencias.

8. Impacto previsto.
9. Evaluacion del proyecto.
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015. Los firmantes y las fechas de firma se muestran en los recuadros.
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ANEXO I

CERTIFICADO DE APROBACION DE CLAUSTRO Y CONSEJO ESCOLAR

D/D? :
como secretario/a del centro , de la
localidad de certifico/a que:

1. Mediante acuerdo de Claustro con fecha se aprueba la
participacién en el programa educativo “ALENTA” hasta el curso 2026/2027 y
asi se recoge en el acta del mismo.

2. Confecha se aprueba la participacion en el programa educativo

“ALENTA” hasta el curso 2026/2027 en el Consejo Escolar del centro y asi se
recoge en el acta del mismo.

3. Los diferentes sectores del Consejo Escolar del centro se comprometen a
participar en el desarrollo del programa educativo “ALENTA”.

En a, de de 20

V° B2 Director/a Secretario/a

(Documento firmado electronicamente)
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